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|. Streszczenie

Il. Uwarunkowania

[I.1 Tto i uwarunkowania opracowania Strategii

Podstawa prawna

Dziatalnoéé Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie (dalej: , WFOSIGW
w Lublinie” lub ,Fundusz”) opiera sie o przepisy ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz.U.
z 2024 r. poz. 54 ze zm.) oraz ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270 ze
zm.), jak réwniez rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2010 r. w sprawie gospodarki finansowej
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej (Dz.U. z 2023 r. poz. 1991) oraz rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 13 grudnia 2017 r.
w sprawie trybu dziatania organow wojewoddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej (Dz. U. z 2023
r. poz. 1861 ze zm.).

Opracowanie Strategii Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie na
lata 2025-2028 (dalej ,Strategia dziatania”) wynika bezposrednio z przepisow ustawy Prawo ochrony Srodowiska
(dalej; ,POS”). Ustawa ta zobowiazuje zarzady wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej do
opracowywania projektéw strategii dziatania wojewddzkich funduszy (art. 400k ust. 3 pkt 1 POS), natomiast rady
nadzorcze do uchwalenia ,raz na cztery lata, strategii dziatania wojewddzkich funduszy, wynikajacych ze wspdlnej
strategii dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy oraz z uwarunkowan regionalnych, do dnia
30 wrzeénia roku poprzedzajacego pierwszy rok objety tymi strategiami” (art. 400h ust. 4 pkt 1 POS).

Powigzanie ze Wspdlng Strategia dziatania

Wspdlna Strategia Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i wojewddzkich
funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028 (dalej: ,,Wspdlna Strategia”) jest podstawa do
tworzenia Strategii dziatania Funduszu na lata 2025-2028 i wyznacza gtdwne obszary dziatalnosci zaréwno
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (dalej: ,NFOSIGW”), jak i wojewddzkich funduszy
ochrony srodowiska i gospodarki wodnej (dalej: ,Fundusze”) oraz ma za zadanie przede wszystkim:

1. stworzenie wspdlnych podstaw do opracowania Strategii dziatania WFOSIGW w Lublinie,

2. okreélenie obszaréw wspdtpracy NFOSIGW i WFOSIGW w Lublinie,

3. zbudowanie spdjnego systemu porzez uregulowanie obszarow wspotpracy wykraczajgcych poza Strategie

dziatania WFOSIGW w Lublinie.

We Wspdlnej Strategii zdefiniowano Wizje, Misje oraz Cel strategiczny, ktore stanowig kierunek dla opracowania
wspolnych gtdéwnych priorytetéw Srodowiskowych oraz celéw operacyjnych.

Wizja

Nowoczesny, elastyczny, kompetentny, sprawny i efektywny system wspierania dziatan na rzecz srodowiska,
neutralnosci klimatycznej i zréwnowazonego gospodarowania zasobami $srodowiska

Misja

Skutecznie i efektywnie wsparcie dziatan na rzecz srodowiska
oraz zrOwnowazonego gospodarowania jego zasobami
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Cel strategiczny

Zmniejszenie wptywu dziatalnosci cztowieka na klimat, poprawa stanu srodowiska i zréwnowazone gospodarowanie
jego zasobami poprzez stabilne, skuteczne i efektywne wspieranie przedsiewziec i inicjatyw stuzgcych srodowisku

Wspdlna Strategia wyznacza gtéwne priorytety Srodowiskowe dziedzinowe i horyzontalne oraz cele operacyjne:
Priorytety srodowiskowe dziedzinowe:
» Transformacja energetyczna;
» Poprawa jakosci powietrza;
» Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wéd i gospodarka wodna;
» Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemadw.
Priorytety srodowiskowe horyzontalne:
» Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow;
» Edukacja ekologiczna;
» Innowacyjnos¢;
» Adaptacja do zmian klimatu.
Cele operacyjne planujg hierarchiczng strukture zadan i dziatan i pogrupowano je na cztery perspektywy:
> Interesariuszy;
» Finansow;
» Proceséw wewnetrznych;
» Rozwoju.
Kazda z perspektyw ma okreslone zadania do realizacji. W ramach tych zadan wyznaczono dziatania, ktére beda
realizowane przez utworzone wspdlnie grupy robocze. Wykonanie tych dziatar bedzie monitorowane przez Komitet
Monitorujgcy sktadajgcy sie z przedstawicieli Zarzgdéw Funduszy.

Tabela nr 1. Zestawienie perspektyw strategicznych wraz z zadaniami do realizacji w okresie 2025-2028

L.p. Perspektywa Zadanie
1 e, Wspétpraca przy doskonaleniu relacji z beneficjentami
2 Wspdtpraca w zakresie wypetniania niektérych obowigzkéw sprawozdawczych
3 Finanse Ustalenie zasad wspdtpracy przy programowaniu obszaréw i kierunkéw wsparcia
4 Wspétpraca w zakresie zapewnienia ptynnosci finansowej systemowi funduszy
5 Ustalenie linii demarkacyjnych
6 Procesy wewnetrzne Ujednolicenie rejestrowanych danych o przedsiewzieciach

7 Poprawa komunikacji i wymiany informacji

8 Budowanie pozytywnego wizerunku systemu funduszy

9 Rozwoj Rozwdj w kierunku budowy centrow kompetencyjnych

10 Wdrazanie nowych rozwigzar informatycznych
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[I.2 Rola i miejsce Strategii dziatania w systemie planowania strategicznego funduszy

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie, jako samodzielna instytucja finansowa,
posiadajgca osobowos¢ prawng, dziata od dnia 1 lipca 1993 r. Od dnia 1 stycznia 2010 r. Fundusz jest samorzgdowg
osobg prawng w rozumieniu art. 9 pkt 14) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 2 2023 r. poz. 1270 ze zm.). WFOSIGW w Lublinie dziata na podstawie POS. Od poczatku swojej dziatalnosci
obstuguje srodki pochodzgce z kar i optat srodowiskowych. Jest finansowym realizatorem polityki ekologiczne;j
panstwa i polityk wojewddztwa lubelskiego w obszarze ochrony srodowiska zapisanych w regionalnych strategiach
i programach.

Strategia dziatania identyfikuje najbardziej istotne dla Funduszu cele dziatalnosci, regulujac i wskazujgc obszary
niezbednej wspotpracy dla zachowania spéjnosci i ukierunkowania dziatania catego systemu Funduszy. Dokument
okresla najwazniejsze cele i kierunki dziatania, natomiast szczegétowe zadania WFOSIGW w Lublinie bedg zawieraty
opracowywane corocznie listy przedsiewzie¢ priorytetowych oraz plany dziatalnosci. Zasady udzielania pomocy
finansowej, kryteria wyboru przedsiewzie¢ oraz opracowywane plany beda dostosowane do obowigzujgcego
prawodawstwa i polityki ekologicznej wojewddztwa lubelskiego.

[1.3 Spojnosc z innymi dokumentami strategicznymi i programowymi

Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie na lata 2025-2028
w swoich zatozeniach uwzglednia cele i kierunki rozwoju wskazane w dokumentach strategicznych i zachowuje
spdjnosé z:
Krajowymi dokumentami strategicznymi:
Polityka Ekologiczng Panstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej;
Polityka energetyczng Polski do 2040 r.;
Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030;
Strategig Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030;
Strategig Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030;
Projektem aktualizacji Krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030;
Aktualizacjg Krajowego Programu Ograniczenia Zanieczyszczen Powietrza;
Aktualizacjg Krajowego Programu Ochrony Powietrza do roku 2025 (z perspektywa do 2030 r. oraz do 2040 r.);
Programem Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032;
Krajowym Programem Oczyszczania Sciekéw Komunalnych;

VVVVYVVVYVYYVYYYVY

Krajowym planem gospodarki odpadami 2028.

Dokumentami strategicznymi o charakterze regionalnym:

» Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku;

» Programem ochrony srodowiska wojewddztwa lubelskiego 2030;

» Projektem Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubelskiego 2028;

» Projektem Programu usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest dla terenu wojewddztwa lubelskiego na lata
2023-2032;

Programem ochrony powietrza dla strefy lubelskiej ze wzgledu na przekroczenia poziomu dopuszczalnego pytu

Y

zawieszonego PM10 i PM2,5 oraz docelowego benzo(a)pirenu;
» Programem ochrony powietrza dla strefy Aglomeracja Lubelska ze wzgledu na przekroczenia poziomu
dopuszczalnego pytu zawieszonego PM10 i PM2,5 oraz docelowo benzo(a)pirenu.
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lll. Diagnoza strategiczna

[1l.1 Potencjat finansowy

[11.1.1 Stan Funduszu

Przez potencjat finansowy Funduszu rozumie sie tgczny stan i strukture aktywdw netto posiadanych przez Fundusz.
Wedtug stanu na koniec 2023 roku, aktywa netto wyniosty 238 760 tys. zt i w stosunku do 2021 roku wzrosty one
0 2627 tys. zt. Potencjat finansowy wynika z rozwoju gospodarczego regionu, problemdéw Srodowiskowych
i gospodarowania srodkami. Wielkos¢ srodkow finansowych jaka moze by¢ przeznaczona na cele ustawowe Funduszu
uzalezniona jest od stanu funduszu wtasnego. Ponizej przedstawiono zmiane stanu Funduszu w latach 2021-2023.

Wykres nr 1. Stan funduszu (aktywa netto) w latach 2021-2023 (w tys. zt)
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[11.1.2 Przychody

Do zrédet wptywow Srodkédw finansowych nalezg: zwroty rat pozyczek, wptywy z tytutu optat za korzystanie ze
Srodowiska i kar administracyjnych, wptywy z tytutu odsetek od pozyczek i oprocentowania $Srodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych. Wptywy ogdtem w latach 2021-2023 wyniosty 184 936 tys. zt, z czego z tytutu zwrotu rat
pozyczek stanowig 63,05%, z tytutu opfat i kar, wptywdw z nadwyzek dochoddw gminnych 18,38%, z tytutu
oprocentowania pozyczek 6,70%, z tytutu odsetek od lokat 4,82% oraz pozostate wptywy 7,05%.

Strukture i wielkos$¢ tych wptywdw przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres nr 2. Wptywy $rodkéw finansowych w latach 2021-2023 (w tys. zt)
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I11.1.3 Koszty

W strukturze rozchoddw Funduszu najwiekszy udziat w latach 2021-2023 r., stanowity wyptaty pozyczek. Ich udziat
ogdtem wynidst 60,39%. Koszty funkcjonowania WFOSIGW w Lublinie to 28,45%. Wyptacone dotacje i udzielone
umorzenia wyniosty 7,55%. Srodki przekazywane panstwowym jednostkom budzetowym za poérednictwem rezerwy
celowej budzetu panstwa stanowig 2,50%. Nagrody za dziatalno$é na rzecz ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej
wyniosty 0,10%. Pozostate koszty i wydatki w strukturze wyniosty 0,58%, natomiast wydatki inwestycyjne 0,43%
rozchodow. Strukture i wielkos¢ tych kosztéw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 3. Wyptaty srodkéw finansowych w latach 2021-2023 (w tys. zt)
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[11.1.4 Finansowanie ochrony srodowiska

Realizacja wydatkéw ustawowych Funduszu dokonywana jest gtéwnie w formie pozyczkowej i dotacyjnej.

Wydatki dotacyjne w latach 2021-2023 w wysokosci 17 771 tys. zt przeznaczone zostaty na ochrone wéd i gospodarke
wodng w 0,84%, na gospodarke odpadami i ochrone powierzchni ziemi w 10,07%, na ochrone atmosfery w 45,17%,
na ochrone przyrody i krajobrazu w 12,33%, na edukacje ekologiczng w 10,28% oraz pozostate dziedziny (w tym
monitoring srodowiska i przeciwdziatanie awariom i zagrozeniom srodowiska) w 21,31%.

W latach 2021-2023 gtéwnym priorytetem dla WFOSIGW w Lublinie byta ochrona klimatu i atmosfery, na ktdry
wydatkowano kwote 8 028 tys. zt, gtdwnie na realizacje Programu priorytetowego , Czyste Powietrze”, w formie
pomocy bezzwrotnej.

Ponizej przedstawiono zestawienie finansowania ochrony Srodowiska w latach 2021-2023 z Srodkéw witasnych
WFOSIGW w podziale na kierunki finansowania i formy finansowania.

Wykres nr 4. Wydatki dotacyjne w podziale na dziedziny w latach 2021-2023 (w tys. zt)
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Wykres nr 5. Wydatki pozyczkowe w podziale na dziedziny w latach 2021-2023 (w tys. zt)
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Z ogdlnej kwoty wyptaconych pozyczek w latach 2021-2023 w wysokosci 106 266 tys. zt. wydatkowano: na ochrone
atmosfery i klimatu 53,86%, na ochrone wodd i gospodarke wodng stanowig 33,74%, na gospodarke odpadami
i ochrone powierzchni ziemi 5,57%, na pozostate dziedziny 6,70% oraz na ochrone przyrody i krajobrazu 0,13%.
Wszystkie sfinansowane projekty byty odpowiedzig na potrzeby srodowiskowe zgtaszane przez beneficjentow oraz
formutowane w wojewddzkich programach, planach i innych dokumentach strategicznych dotyczacych ochrony
srodowiska. Wiekszos¢ obszardéw finansowania nie stracita na swej aktualnosci i wymaga dalszego systematycznego
wspierania finansowego ze $rodkéw WFOSIGW w Lublinie.

[Il.2 Potencjat organizacyjny

[11.2.1 Liczba zatrudnionych

WFOSIGW w Lublinie, oprécz realizacji ustawowych zadan, od wielu lat wspétpracuje z NFOSIGW przy realizacji
wspolnych programoéw priorytetowych. W latach 2021-2023 Fundusz kontynuowat wdrazanie wieloletnich
programoéw takich jak:

»  Program priorytetowy , Czyste Powietrze”;

Program priorytetowy ,Moja Woda”;

Program priorytetowy ,Poprawa jakosci powietrza. Cze$¢ 2) Zmniejszenie zuzycia energii w budownictwie”;
Program priorytetowy ,0gdlnopolski program finansowania stuzb ratowniczych” — Czes¢ 1) i Czes¢ 2);
Program priorytetowy "Ogdlnopolski program finansowania usuwania wyrobow zawierajgcych azbest";
Program priorytetowy ,0gdlnopolski programu regeneracji Srodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie”;

YV VV VY VY

Program priorytetowy , Ogdlnopolski program gospodarki wodno-$ciekowej poza granicami aglomeracji
ujetych w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekédw Komunalnych”;

A\

Program priorytetowy ,SYSTEM - Wsparcie dziatarh ochrony srodowiska i gospodarki wodnej realizowanych
przez partneréw zewnetrznych — REGION”;
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oraz rozpoczat wdrazanie nowych programow priorytetowych takich jak:

»  Program priorytetowy ,Agroenergia Cze$¢ 1) Mikroinstalacje, pompy ciepta i towarzyszace magazyny
energii”;

»  Program priorytetowy ,Program Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologiczne]” — Czes¢ 1) i Czesc 2);

»  Program priorytetowy , Ciepte Mieszkanie”;

»  Program priorytetowy , 0gdlnopolski program finansowania usuwania wyrobow zawierajgcych azbest Czesé
2) Przedsiewziecia w zakresie zbierania, transportu oraz unieszkodliwiania odpaddéw zawierajgcych azbest
realizowane w gospodarstwach rolnych”;

»  Program priorytetowy ,Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona ziemi Usuwanie wyrobow
zawierajgcych kreozot — pilotaz”.

Programy wskazane powyzej sg w gtdwnej mierze skierowane do osob fizycznych, stad stanowig duze wyzwanie dla
efektywnosci dziatania Funduszu. W latach 2021-2022 w Funduszu zatrudnionych byto 85 osdb, w 2023 roku liczba
zatrudnionych zwiekszyta sie do 89 oséb.

[11.2.2 Struktura zatrudnienia

Zadaniem WFOSIGW w Lublinie jest zapewnienie odpowiedniego potencjatu organizacyjnego, w tym potencjatu
kadrowego, ktéry utrzyma sprawnos$¢ w obstudze stale zwiekszajacej sie ilosci weryfikowanych wnioskow
o dofinansowanie, zawieranych umow oraz wydatkowanych srodkow.

W latach 2021-2023 zdecydowana wiekszos¢ zatrudnionych pracownikéw zajmowata sie przede wszystkim
weryfikacjg wnioskéw o dofinansowanie, zawieraniem i aneksowaniem umdw o dofinansowanie oraz rozliczaniem
whnioskéw o ptatnosé. Okoto 1/4 kadry realizuje wyptaty $rodkow dla beneficjentéw, prowadzi sprawy zwigzane
z ekonomiczno-ksiegowga obstugg Funduszu oraz odpowiada za kontrole zadan realizowanych z udziatem $rodkdéw
Funduszu oraz NFOSIGW. Do pozostatych pracownikéw WFOSIGW w Lublinie nalezy zapewnienie sprawnej i zgodnej
Z przepisami prawa organizacji pracy i funkcjonowania Biura Funduszu.

[11.2.3 Zakres realizowanych dziatan

Dziatalno$¢ Funduszu w okresie obowigzywania Strategii dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Lublinie na lata 2021-2024 r. koncentrowata sie przede wszystkim na wdrazaniu programow
priorytetowych NFOSIGW, ze szczegdlng koncentracja na realizacji Programu priorytetowego ,Czyste Powietrze”.
Az 83% zawartych umow oraz 71% zrealizowanych wyptat to wartosci dotyczgce Programu priorytetowego ,Czyste
Powietrze”. W tym okresie nastgpity istotne zmiany Programu, m.in. wprowadzenie finansowania inwestycji w formie
zaliczek w ramach tzw. prefinansowania, podniesienie maksymalnych kwot dotacji oraz uzyskanie zewnetrznych
$rodkéw na finansowanie Programu w ramach Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (FEnIKS). Wprowadzone zmiany zaowocowaty kilkukrotnie wiekszg iloscig przyjetych wnioskow
o dofinansowanie, a w konsekwencji kilkukrotnie wiekszg kontraktacje srodkéw.

W zwigzku z wybuchem wojny na terytorium Ukrainy dziatania WFOSIGW w Lublinie zostaty réwniez skoncentrowane
na finansowaniu przedsiewzie¢ zwigzanych z zapobieganiem zagrozeniom srodowiska oraz likwidacjg skutkow
zagrozen Srodowiska na terenie gmin, na ktérych zlokalizowane byty punkty recepcyjne lub przejscia graniczne
z Ukraina. Ponadto realizowane byty dziatania edukacyjne finansowane ze $rodkéw NFOSIGW skierowane gtéwnie do
dzieci szkét podstawowych i ponadpodstawowych, dziatania zwigzane z doposazeniem stuzb ratowniczych
w niezbedny sprzet wykorzystywany w akcjach ratowniczo-gasniczych, dziatania zwigzane z dywersyfikacjg zrédet
energii cieplnej i elektrycznej, poprawg efektywnosci energetycznej, przedsiewziecia dotyczace magazynowania
i wykorzystywania wod opadowych na obszarach gospodarstw domowych oraz zadania zwigzane z odbiorem
i utylizacjg odpaddéw niebezpiecznych.
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W latach 2021-2023 Fundusz realizowat wdrazanie pietnastu programéw priorytetowych, oraz realizowat ptatnosci
w ramach trzynastu programéw priorytetowych w tym:

» Program priorytetowy ,Czyste Powietrze”;

» Program priorytetowy ,,0gdlnopolski program finansowania stuzb ratowniczych” — Czesc 1);

» Program priorytetowy ,0gdlnopolski program finansowania stuzb ratowniczych” — Cze$¢ 2);

» Program priorytetowy ,0gdlnopolski program regeneracji sSrodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie”;

» Program priorytetowy , 0gdélnopolski programu gospodarki wodno-sciekowej poza granicami aglomeracji
ujetych w KPOSK”;

» Program priorytetowy ,,Moja Woda”;

» Program Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej — Cze$¢ 1);

» Program Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej — Czes¢ 2) Fundusz Ekologii;

» Program priorytetowy ,Ciepte Mieszkanie”;

» Program priorytetowy ,0gdlnopolski program finansowania usuwania wyrobow zawierajgcych azbest”;

» Program priorytetowy ,SYSTEM - Wsparcie dziatar ochrony srodowiska i gospodarki wodnej realizowanych
przez partneréw zewnetrznych — REGION”;

» Program priorytetowy , Agroenergia Cze$¢ 1) Mikroinstalacje, pompy ciepta i towarzyszgce magazyny

energii”;
» Program priorytetowy ,Poprawa jako$ci powietrza. Cze$¢ 2) Zmniejszenie zuzycia energii w budownictwie”.

Ptatnosci w ramach ,,Ogdlnopolskiego programu finansowania usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest Czes¢ 2)
Przedsiewziecia w zakresie zbierania, transportu oraz unieszkodliwiania odpaddw zawierajgcych azbest realizowane
w gospodarstwach rolnych” oraz Programu priorytetowego ,,Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona ziemi
Usuwanie wyrobow zawierajgcych kreozot — pilotaz” zostaty zaplanowane na kolejne lata.

W okresie 2021-2023 wartos¢ zawartych uméw w ramach programéw priorytetowych wspotfinansowanych ze
$rodkéw NFOSIGW, najczesciej z udziatem $rodkéw WFOSIGW w Lublinie, stanowita ponad 90% wszystkich zawartych
umoéw. Wartos¢ srodkow wyptaconych beneficjentom programow priorytetowych stanowita ok. 86% wszystkich
dokonanych wypfat.

Poza realizacja programéw priorytetowych wspétfinansowanych ze $rodkéw NFOSIGW, najwieksza wartosé srodkdw
WFOSIGW w Lublinie zostata zaangazowana we wdrazanie niskooprocentowanych pozyczek. Wartoéé zawartych
umoéw pozyczkowych stanowita ok. 8% wartosci wszystkich zawartych uméw, a wartos¢ wyptaconych pozyczek ok.
13% wszystkich wyptaconych srodkéw finansowych. Pozyczki byty udzielane najczesciej jednostkom samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorstwom gospodarki komunalnej oraz przedsiebiorstwom prywatnym. Pozyczki byty
udzielane najczesciej w obszarze ochrony powietrza, w tym na budowe instalacji OZE, a kolejno w obszarze ochrony
wad i gospodarki wodnej.

Wsparcie finansowe udzielane byto réwniez w formie dotacji ze $rodkéw WFOSIGW w Lublinie, na ktére zostata
przeznaczona relatywnie najnizsza wartos$¢ srodkéw stanowigca ok 1% zawartych umoéw i wyptaconych Srodkow.
Dotacyjnie wspierane byty zadania panstwowych jednostek budzetowych oraz podmiotéw non-profit zwigzane
z edukacjg ekologiczng, ochrong przyrody, nadzwyczajnymi zagrozeniami $rodowiska oraz przedsiewziecia
komplementarne i wspierajgce realizacje Programu priorytetowego ,Czyste Powietrze”.

W 2024 r. Fundusz kontynuuje wdrazanie programéw priorytetowych z wyrazng tendencjg wzrostowg liczby
sktadanych wnioskow o dofinansowanie oraz wnioskéw o ptatnos¢ w ramach Programu priorytetowego ,Czyste
Powietrze”. Warto$¢ wnioskow ztozonych w okresie styczen-sierpien 2024 r. stanowi 34% (1/3) wartosci wszystkich
ztozonych wnioskow przez 6 lat wdrazania Programu, tj. od wrzesnia 2018 r.

W 2023 r. WFOSIGW w Lublinie ztozyt deklaracje przystapienia do ,Projektu Doradztwa Energetycznego w FEnIKS
2021-2027”, a od 2024 r. doradcy energetyczni realizujg zadania w ramach projektu na terenie wojewddztwa
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lubelskiego. Jest to nowe zadanie realizowane przez Fundusz, poniewaz w latach 2014-2020 projekt doradztwa
energetycznego realizowany byt przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego.

I11.3 Analiza wdrozenia obecnie obowigzujgcej Strategii dziatania

[11.3.1 Podpisane umowy i wielko$¢ dokonanych wyptat

Zestawienie podpisanych uméw i wielkos¢ dokonanych wyptat w okresie obowigzywania Strategii dziatania
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie na lata 2021-2024 zostaty wykazane
za petne lata 2021-2023. Dane za rok 2024 zostang sprawozdane po zakonczeniu roku.

Tabela nr 2. Podpisane umowy i zrealizowane wyptaty w latach 2021-2023

lata RAZEM
Nazwa Programu Nazwa wskaznika 2021 2022 2023 2021-2023
Wartos¢ zawartych umow (tys. z) 122 869 197 834 710551 1031254
Program priorytetowy ,,Czyste Powietrze” Ilo$¢ zawartych umow 7659 7969 11490 27118
Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. zb) 94 267 129 699 336 597 560 563
Warto$¢ zawartych umow (tys. z) 26117 50 025 24993 101 135
Pozyczki ze srodkow WFOSIGW Tlo$¢ zawartych umow 42 70 32 144
Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. z) 40735 39385 25679 105 799
Program priorytetowy pn. ,,0golnopolski Warto$§¢ zawartych umow (tys. z) 5374 2317 19478 27 169
program finansowania stuzb ratowniczych” — |Ilo§¢ zawartych umow 20 13 62 95
Czgs¢ 1) Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. ) 5374 2317 19478 27169
Program priorytetowy pn. ,,Ogolnopolski Warto$¢ zawartych umow (tys. z) 7286 7463 7 366 22115
program regeneracji srodowiskowej gleb Iloé¢ zawartych umow 2164 1814 1452 5430
poprzez ich wapnowanie” Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. zb) 7286 7463 7366 22115
Ogolnopolski programu gospodarki wodno- Wartos¢ zawartych umow (tys. z) 12 480 0 0 12 480
$ciekowej poza granicami aglomeracji ujetych [Ilo§¢ zawartych umow 2 0 0 2
w KPOSK Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. zl) 11411 6480 0 17891
Program priorytetowy pn. ,,0gélnopolski Warto$¢ zawartych umow (tys. z) 1416 3899 3984 9299
program finansowania stuzb ratowniczych” — |Ilo§¢ zawartych umow 84 213 272 569
Czgs¢ 2) Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. ) 1416 3899 3984 9299
Warto$¢ zawartych umow (tys. z) 7891 187 955 9033
Program priorytetowy ,,Moja Woda” Ilo$¢ zawartych umow 1632 38 162 1832
Wartos¢ dokonanych wyplat (tys. zt) 2662 4685 0 7 347,
Program Regionalnego Wsparcia Edukacji W?r,tosc mwartYCh,mW (s 4) 0 0 6772 6772
Ekologicznej — Czesé 1) Ilo§¢ zawartych umow 0 0 91 91
Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. z1) 0 0 5065 5 065
Wartos¢ zawartych umow (tys. zb) 2164 2222 2248 6 634
Dotacje ze $rodkow WFOSIGW Tlo§¢ zawartych umow 109 98 65 272
Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. zf) 2346 2075 2094 6515
Warto$¢ zawartych umow (tys. z) 1642 1500 1444 4587
Dotacje ze $rodkéw WFOSIGW dla PJB Tlo$¢ zawartych umow 11 9 9 29
Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. zb) 1489 1500 1404 4393
Warto$¢ zawartych umow (tys. z) 0 567 3743 4310
Program priorytetowy ,,Cieple Mieszkanie”  |Ilo§¢ zawartych umow 0 4 7 11
Warto$¢ dokonanych wypfat (tys. zt) 0 0 417 417,
Program priorytetowy pn. ,,0golnopolski Warto$¢ zawartych umow (tys. z) 1250, 440 1799 3489
program finansowania usuwania wyrobow Ilo$¢ zawartych umow 44 11 20 75
zawierajacych azbest” Warto$é dokonanych wyplat (tys. zb) 1217 438 1072 2727
»SYSTEM - Wsparcie dzialan ochrony Wartos¢ zawartych umow (tys. z) 0 379 2123 2502
$rodowiska i gospodarki wodnej realizowanych|Ilo§¢ zawartych umow 0 7 4 11]
przez partneréw zewngtrznych — REGION”  [Warto§¢ dokonanych wyplat (tys. zf) 0 305 2116 2420
Program priorytetowy ,,Agroenergia Cze$¢ 1) |Warto$¢ zawartych umow (tys. zf) 0 1245 422 1666
Mikroinstalacje, pompy ciepla i towarzyszace |llos¢ zawartych umow 0 103 27 130
magazyny energi’ Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. ) 0 619 386 1005
Program Regionalnego Wsparcia Edukaciji Wa}r,tosc zawanych,umow (&ys. 2 0 0 302 302
Ekologicznej - Czgs¢ 2) Fundusz Ekologii ~ [uooczwartych umow 0 0 38 38
Wartos¢ dokonanych wyplat (tys. zt) 0 0 271 271
Poprawa jako$ci powietrza. Czg$¢ 2) Wa}rltosc zawartychrumow (s 4) 0 0 0 C
Zmniejszenie zuzycia energii w budownictwie llo§¢ zawartych umbw 0 0 0 0
Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. zb) 12 566 5122 33 17720
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Wykres nr 6. Stopier zaangazowania WFOSIGW w Lublinie w realizacje poszczegdinych programéw wsparcia

Stopien zaangazowania WFOSIGW w Lublinie w realizacje
poszczegdlnych programéw wsparcia na podstawie zawartych
umow o dofinansowanie.

2% 1% 1%

2%

= Program priorytetowy , Czyste Powietrze”

= Pozyczki ze $rodkéw WFOSIGW

= Program priorytetowy pn. ,0gdlnopolski program finansowania stuzb ratowniczych” — Czes¢ 1)

Program priorytetowy pn. ,,0gdélnopolski program regeneracji srodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie”

= Ogélnopolskiego programu gospodarki wodno-$ciekowej poza granicami aglomeracji ujetych w KPOSK

= Program priorytetowy pn. ,0gdlnopolski program finansowania stuzb ratowniczych” — Czesc¢ 2)

= Program priorytetowy ,,Moja Woda”

= Program Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej — Cze$¢ 1)

= Dotacje ze $rodkdw WFOSiGW

= Dotacje ze $rodkéw WFOSIGW dla PJB

= Program priorytetowy , Ciepte Mieszkanie”

= Program priorytetowy pn. ,0gdlnopolski program finansowania usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest”
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Tabela nr 3. Pozyczki preferencyjne udzielone przez WFOSIGW w Lublinie w latach 2021-2023 wg dziedzin ochrony $rodowiska

Warto$¢ zawartych umow (tys. zb) 6619 26953| 13647 47 220

Ochrona powietrza llo$¢ zawartych uméw 17 47 20 84

Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. zh) | 18835| 22216| 15722 56 773

Warto$¢ zawartych umow (tys. z) 17492| 14572 8622 40 686

Ochrona wod i gospodarka wodna |Tlo$¢ zawartych umow 19 12 6 37

Warto$¢ dokonanych wyplat (tys.zb) [ 19894 9669| 6294 35 857

Zapobieganie oraz likwidacja Warto$¢ zawartych umow (tys. ) 599 4035 2475 7109
owaznych awarii i ich skutkow o .

Eraz prz}e]:ciwdzia}anie kleskom 1los¢ zawartych umow 2 ! 4 13

zywiolowym. Wartos¢ dokonanych wyplat (tys. zf) 599 3035 3475 7109

Pozyczki Z‘?.érOdkéW Ochrona powierzchni ziemi i Wzrlrrtos'é mwartychlunrx’)w (tys. zb) 1266] 4465 188 5918

WFOSIGW gospodarka odpadami Ilos¢ zzrl\r)vartych umow 2 4 1 7

Wartos¢ dokonanych wyplat (tys. zb) 1266] 4465 188 5918

Warto$¢ zawartych umow (tys. z4) 142 0 60 202,

Ochrona Przyrody Tlo$¢ zawartych umow 2 0 1 3

Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. zb) 142 0 60 202,

Warto$¢ zawartych umow (tys. z) 0 0 0 0

Edukacja Ekologiczna 1lo$¢ zawartych umow 0 0 0 0

Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. z) 0 0 0 0

Warto$¢ zawartych umow (tys. z4) 0 0 0 0

Inne Tlo$¢ zawartych umow 0 0 0 0

Warto$¢ dokonanych wyplat (tys. zb) 0 0 0 0

Wykres nr 7. Pozyczki preferencyjne udzielone przez WFOSiGW w Lublinie w latach 2021-2023 wg dziedzin ochrony §rodowiska

Wartos¢ zawartych umoéw pozyczek w latach 2021-2023
w podziale na dziedziny ochrony srodowiska

= Ochrona powietrza

= Ochrona waod i gospodarka wodna

= Zapobieganie oraz likwidacja powaznych awarii i ich skutkéw oraz przeciwdziatanie kleskom zywiotowym.
Ochrona powierzchni ziemi i gospodarka odpadami

= Ochrona Przyrody

111.3.2 Efekty Srodowiskowe

Efekty $rodowiskowe Strategii dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Lublinie na lata 2021-2024 zostaty wykazane za petne lata 2021-2023. Wskazniki za rok 2024 zostang sprawozdane
po zakonczeniu roku.
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Tabela nr 4. Efekty Srodowiskowe osiggniete w latach 2021-2023

Edukacja ekologiczna jednostka ilog¢
liczba wyemitowanych audycji radiowych szt. 48
liczba wyemitowanych audycji telewizyjnych lub internetowych szt. 88
liczba wybudowanych, wyremontowanych, zaadaptowanych, doposazonych szt. 1

obiektow stuzacych prowadzeniu EE

liczba zrealizowanych kampanii i przedsiewzie¢ upowszechniajgcych wiedze z szt. 83
zakresu edukacji ekologicznej

naktad czasopism szt. 2 700
naktad ksigzek szt. 5730
naktad publikacji (ulotki, foldery) szt. 37 257
liczba sprzetu edukacyjnego szt. 10159
liczba uczestnikéw objetych projektami edukacyjnymi ($rodki wiasne WFOSiGW) 0s. 121998
liczba szkolen, konferencji, seminariéw i innych wydarzen edukacji ekologicznej 0s. 396
liczba 0s6b objetych dziataniami bezposredniej edukacji (programy priorytetowe) 0s. 2797 494
liczba o0sdb objetych dziataniami posredniej edukacji (programy priorytetowe) 0s. 4141564

QOchrona przyrody

zwalczanie gatunkéw inwazyjnych - ilos¢ osobnikow szt. 7 508
zwalczanie gatunkow inwazyjnych ha. 11,57
liczba gatunkdéw z czerwonej ksiegi gatunkdw zagrozonych, chronionych w wyniku szt. 81

realizowanych przedsiewzie¢

powierzchnia obszaréw, na ktérych przywrdcono lub zapewniono ochrone ha 123,21
wtasciwego stanu ekosytemow

restytucja lub reintrodukcja rodzimych gatunkéw szt. 2 857
liczba zwierzat przebywajgcych w Osrodku Rehabilitacji - ilos¢ osobnikéw szt. 1514
liczba drzew poddanych zabiegom leczniczo - pielegnacyjnym szt. 75
ilos¢ leczonych drzew - rewaloryzacja zabytkowych parkow i zieleni innych szt. 558

obiektow zabytkowych

reintrodukcja gatunkow fauny - ilos¢ osobnikow szt. 5806
ilos¢ nasadzonych roslin - rewaloryzacja zabytkowych parkow i zieleni innych szt. 807
obiektow zabytkowych

zachowanie gatunkdéw fauny - ilo$¢ osobnikow szt. 53566
nasadzenia drzew, krzewow i innych roslin szt. 3257

Ochrona wdd i gospodarka wodna

dtugos¢ kanalizacji sanitarnej km 77,23
dtugos¢ modernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej km 1,06
wzrost przepustowosci oczyszczalni tys.m3/d 0,26
przepustowo$¢ wybudowanych/ modernizowanych oczyszczalni RLM 8787
ilos¢ suchej masy osaddéw sciekowych poddanej przetworzeniu Mgsm/rok 902,40
dtugosc¢ sieci wodociggowej (bez dtugosci przytaczy) km 3,99
dtugos¢ modernizowanej sieci wodociggowej km 5,86
wzrost wydajnosci ujecia wody tys. m3/d 0,56
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zmniejszenie zuzycia wody m3/rok 155 970,54
pojemnos$¢ zbiornika retencyjnego wéd deszczowych m3 11 754,72
powierzchnia obszaru chronionego przed powodzig ha 95,70

Ochrona powierzchni ziemi i gospodarka odpadami

unieszkodliwienie azbestu Mg/rok 8 926,06
usuwanie odpadow niebezpiecznych zwigzanych z podejrzeniem zakazenia COVID - Mg/r 4,65
19

zakup samochodow i urzadzen do transportu odpadéw komunalnych szt. 7
powierzchnia zregenerowanych gleb tys. ha 39,43

Ochrona powietrza

ograniczenie emisji CO Mg/rok 94,46
ograniczenie emisji CO2 Mg/rok 125 582,57
ograniczenie emisji NOx Mg/rok 9,31
ograniczenie emisji pytow Mg/rok 537,66
ograniczenie emisji SO2 Mg/rok 30,64
ograniczenie emisji benzo(a)pirenu Mg/rok 0,42
liczba instalacji fotowoltaicznych szt. 637
tgczna moc ogniw fotowoltaicznych kW 6 826,12
dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii elektrycznej zainstalowanych ogniw kW 6 826,12

fotowoltaicznych

Liczba pomp ciepta szt. 22
tgczna moc pomp ciepta kW 894,10
zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych GJ/rok 864 937,87
ograniczenie zuzycia energii Gl/rok 71813,21
ilos¢ ekologicznych pojazdow szt. 15

[11.3.3 Dziatania poza finansowaniem ochrony srodowiska

We wskazanym okresie sprawozdawczym dziatania poza finansowaniem ochrony $rodowiska w gtéwnej mierze
skupiaty sie na realizacji zadan z zakresu komunikacji i promocji ochrony érodowiska oraz dziatalnosci WFOSIGW
w Lublinie. Ich gtéwnym celem byto umocnienie pozytywnego wizerunku Funduszu jako rozpoznawalnej, wiarygodnej
i efektywnej instytucji dziatajagcej na polu ochrony srodowiska oraz rozpowszechnianie wiedzy na temat korzysci
wdrazanych przez WFOSIGW instrumentdéw wsparcia, takich jak: preferencyjne pozyczki i dotacje.

We wskazanym okresie sprawozdawczym realizowane byty nastepujace dziatania:
» kampanie informacyjne;

wspotpraca z mediami;

organizacja wydarzen oraz dziatart edukacyjnych;

prowadzenie strony internetowej;

prowadzenie profili w mediach spotecznosciowych;

wspotorganizacja otwartych imprez i wydarzen;

wspotorganizacja konkurséw edukacyjnych;

konferencje i spotkania prasowe;

warsztaty i szkolenia, w tym online;

patronaty honorowe;

VVVVVYVYVYVYVYY

inne.
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1.7 Analiza SWOT systemu funduszy

Ponizej przedstawiono analize SWOT opracowang na podstawie analizy WFOSIGW w Lublinie.

MOCNE STRONY

- doswiadczenie we wspotpracy w realizacji wspolnych
programéw przez NFOSIGW i WFOSiGW,

- doswiadczenie we wspotpracy z réznymi beneficjentami,
m.in. jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami
pozarzgdowymi, przedsiebiorcami, instytucjami publicznymi,

- jawne i zobiektywizowane zasady przyznawania
dofinansowania,

- doswiadczona kadra pracownikow, z duzg praktyka
zawodowa.

SZANSE

- mozliwos¢ wprowadzania nowych programéw finansowych
w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb dla réznych
beneficjentéw (jednostek samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstw, 0sob fizycznych, organizacji
pozarzagdowych),

- realizacja potrzeb uzupetnienia wiedzy w regionie dotyczacej
wyzwan zwigzanych z koniecznoscia transformacji ku
niskoemisyjnej, zasobooszczednej gospodarce wspierajacej
adaptacje do zmian klimatu,

- wspieranie dziatan inwestycyjnych majacych na celu

osiagniecie przez Polske neutralnosci klimatycznej do 2050.

StABE STRONY

- niepetne wykorzystanie srodkow pozyczkowych, m.in. z
powodu zmniejszonego zainteresowania potencjalnych
pozyczkobiorcow,

- ograniczone mozliwosci finansowania dotacyjnego,

- niedoskonaty proces wymiany informacji i dobrych praktyk z
innymi funduszami,

- wymagajacy rozbudowy cyfrowy systemu obstugi
beneficjentéw.

ZAGROZENIA

- postepujgce zmiany klimatyczne mogace powodowac
zwiekszone oczekiwanie na dofinansowanie przedsiewziec
zwigzanych z zapobieganiem i likwidacjg skutkéw tych zmian,

- mozliwos¢ opdznien w realizacji wskaznikow projektow i
wynikajacych z nich korekt finansowych,

- zwiekszenie kosztéw dziatalnosci jednostki zwigzanych z
wdrazaniem programoéw, przy jednoczesnym zmniejszeniu
przychoddw.

IV. Strategia dziatania WFOSiGW w Lublinie na lata 2025-2028

IV.1 Metodyka opracowania Strategii dziatania

Do opracowania Strategii dziatania przyjeto metodyke strategicznej karty wynikéw (balanced scorecard).

Ponizej krotkie podsumowanie zastosowanych krokdéw i metodyki strategicznej karty wynikéw w kontekscie

przygotowania/opracowania Strategii dziatania:

Srodowiskowe dziedzinowe

1. Okreslenie celu strategicznego: Zidentyfikowano cel strategiczny Funduszu, ktore jest spdjny z misja i wizja
oraz uwzglednia strategiczne priorytety sSrodowiskowe.

2. Wybdr perspektyw strategicznych: Okreslono cztery gtéwne perspektywy, ktére bedg stanowity grupy
dziatan realizujgcych cele operacyjne.

3. Okredlenie priorytetéw $rodowiskowych: Wyznaczono priorytety
i horyzontalne stanowigce tto realizacji celéw operacyjnych.

4. Okreslenie celéw operacyjnych: Ustalono zadania, ktére pomoga osiggnac cel strategiczny.

5. Okreslenie struktury (planu) wdrazania: Okreslono plan i strukture wdrazania Strategii dziatania.

6. Monitorowanie i kontrola: Postep realizacji Strategii dziatania bedzie regularnie monitorowany przy uzyciu
ustalonych wskaznikdw, w tym celu stosuje sie system sprawozdawczosci.

7. Zidentyfikowanie ryzyk: Okreslono i opisano ryzyka realizacji Strategii dziatania.

8. Utworzenie planu komunikacji: Opracowano zarys planu komunikacji.
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9. Cykl uczenia sie i doskonalenia: Istotnym elementem metodyki jest ciggte uczenie sie i doskonalenie. Przez
analize wynikdéw i zmian w priorytetach rzgdowych i unijnych. Strategia dziatania w razie koniecznosci bedzie
poddana aktualizacji.

V.2 Wizja, Misja, Cel strategiczny

Wizja

Nowoczesny, elastyczny, kompetentny, sprawny i efektywny system wspierania dziatar
na rzecz srodowiska, neutralnosci klimatycznej i zrownowazonego gospodarowania
zasobami srodowiska

Misja?

Skutecznie i efektywnie wsparcie dziatan na rzecz srodowiska oraz zréwnowazonego
gospodarowania jego zasobami

Cel strategiczny

Zmniejszenie wptywu dziatalnosci cztowieka na klimat, poprawa stanu srodowiska
i zrbwnowazone gospodarowanie jego zasobami poprzez stabilne, skuteczne
i efektywne wspieranie przedsiewziec i inicjatyw stuzgcych srodowisku

IV.3 Priorytety Srodowiskowe (dziedzinowe i horyzontalne)

WFOSIGW w Lublinie swojg misje i cel strategiczny bedzie realizowat poprzez udzielanie wsparcia samorzadom,
instytucjom publicznym, przedsiebiorstwom, organizacjom spotecznym i osobom fizycznym w finansowaniu
i wdrazaniu przedsiewziec¢ stuzgcych ochronie srodowiska. Gtéwnym instrumentem wsparcia beda dotacje udzielane
w ramach ogdlnopolskich programdéw priorytetowych oraz preferencyjne pozyczki udzielane ze srodkéw wtasnych
Funduszu. Pomoc finansowa udzielana bedzie réwniez w formie dotacji ze srodkéw wtasnych Funduszu, nagréd za
dziatalno$¢ na rzecz ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej, jak rowniez w formie przekazywania srodkéw na
zadania realizowane przez panstwowe jednostki budzetowe za posrednictwem rezerwy celowej budzetu panstwa.

Merytoryczne ramy dziatalnoéci WFOSIGW w Lublinie w latach 2025-2028 beda wyznacza¢ nastepujace priorytety
srodowiskowe dziedzinowe stanowigce jednoczesnie cele operacyjne Strategii:

1. Poprawa jakosci powietrza;

2. Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wod i gospodarka wodna;
3. Transformacja energetyczna;

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdw.

1 Misja stanowi krétkie podsumowanie dziatalno$ci funduszy oraz jego wyrdznik sposréd innych instytucji dziatajgcych na rzecz Srodowiska. Uzyte stowo
,wspieramy” dotyczy zaréwno dziatalnosci finansowej, jak i doradczej.
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Wspdlne dla powyzszych priorytetow srodowiskowych beda priorytety Srodowiskowe horyzontalne, stanowigce
jednoczesnie cele horyzontalne:

1. Edukacja ekologiczna;

2. Innowacyjnos¢;

3. Adaptacja do zmian klimatu;

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow.

Priorytety sSrodowiskowe dziedzinowe
Szczegdtowy opis priorytetéw dziedzinowych:

Dla priorytetu Poprawa jakosci powietrza gtéwnym zadaniem w najblizszym okresie strategicznym jest zmniejszenie
emisji zanieczyszczen do powietrza oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow. Cel ten jest komplementarny do celu
3 Transformacja energetyczna poniewaz niezbednym elementem dziatarh prowadzonych na rzecz ochrony jakosci
powietrza i klimatu jest poprawa efektywnosci energetycznej oraz zmiana nosnikdw energii. Wspdlne dziatania
w ramach obydwu priorytetow skutkujg mniejszym zapotrzebowaniem na nosniki energii i w konsekwencji
W znaczacy sposob przyczyniajg sie do ograniczenia wprowadzanych do atmosfery zanieczyszczen. Planowane
w ramach celu interwencje sg zgodne z kierunkami obszaru interwencji Ochrona klimatu i jakos$ci powietrza Programu
ochrony $rodowiska wojewddztwa lubelskiego 2030, cel - Poprawa jakosci powietrza przy zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego w kontekscie zmian klimatu.

Cel koncentruje sie na wsparciu przedsiewziec:

» zwigzanych z wymiang i modernizacjg Zrédet ciepta i systemow zaopatrzenia w ciepto w budownictwie
mieszkaniowym, przemysle i budynkach uzytecznosci publicznej;

» stuzacych ograniczaniu energochtonnosci w przemysle, w gospodarstwach domowych i sektorze publicznym,
w szczegdlnosci w budownictwie, w tym wspieranie budownictwa niskoenergetycznego oraz systemoéw
magazynowania energii;

» stuzgcych ograniczaniu i unikaniu emisji powierzchniowej;

» stuzgcych ograniczaniu i unikaniu emisji liniowej, w szczegdlnosci rozwdj transportu bezemisyjnego;

» dotyczacych zakupu i wyposazenia przyjaznych srodowisku pojazdow stuzgcych wykonywaniu dziatan na
rzecz ochrony $rodowiska.

W tym celu stosowane bedg nastepujgce wskazniki:
» Liczba budynkdow o poprawionej efektywnosci energetycznej (szt.);
Liczba wymienionych zrédet ciepta (szt.);
Ograniczenie emisji pytu PM10 (Mg/rok);
Ograniczenie emisji benzo(a)pirenu (Mg/rok);

YV V VYV

Zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych (Mg ekwiwalentu emisji CO2/rok).

Dla priorytetu Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wdéd i gospodarka
wodna gtéwnym celem jest minimalizacja zuzycia surowcow i powstawania odpadow.
Podjete dziatania koncentrujg sie na wdrazaniu gospodarki o obiegu zamknietym opartej m.in. na hierarchii
postepowania z odpadami, tak aby powstajgce odpady traktowane byty jako surowce, ktdre zamiast by¢ wyrzucane
i sktadowane badz spalane, powinny by¢ zawracane do ponownego uzytku, a produkty wykorzystywane mozliwie
wielokrotnie.
W zakresie gospodarki odpadami i ochrony powierzchni ziemi cel koncentruje sie na wsparciu przedsiewziec:

> zwiekszajgcych udziat odzysku odpaddéw, w szczegdlnosci recykling i ponowne wykorzystanie odpaddw

w procesach produkcji, a takze przygotowanie odpaddw do ponownego uzycia, w tym rozwdj sieci napraw
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zepsutego i wymiany niepotrzebnego sprzetu domowego, np. w ramach punktow selektywnego zbierania
odpaddw komunalnych;

» majacych na celu rozwdj lub wdrozenie technologii matoodpadowych oraz rodzajow dziatalnosci zwigzanych
z zapobieganiem powstawaniu odpaddw;

» stuzacych doskonaleniu systemu gospodarowania odpadami;

» polegajgcych na usuwaniu i unieszkodliwianiu odpaddw niebezpiecznych, w tym odpaddw zawierajgcych
azbest;

» dotyczacych rekultywacji terendw zdegradowanych;

» 7 zakresu zapobiegania i likwidacji skutkdw niekontrolowanego rozprzestrzeniania sie odpaddow statych
i ptynnych.

W zakresie ochrony wod i gospodarki wodnej celem gtéwnym jest poprawa stanu wéd pod wzgledem ilosciowym
i jakoSciowym oraz ochrona i zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi oraz ograniczenie nadmiernego
wykorzystania wod. Wsparciem objete zostang przedsiewziecia:
» polegajace na budowie, rozbudowie i modernizacji systemdw oczyszczania $ciekow komunalnych;
> w zakresie systemow zbiorowego zaopatrzenia w wode, w tym: budowa i modernizacja stacji uzdatniania
wody oraz budowa i modernizacja sieci wodociggowej, a takze inwestycje majace na celu ograniczenie strat
wody w sieci i zmniejszenie jej zuzycia oraz zapewnienie dostepu do wody dobrej jakosci;
» majace na celu zmniejszenie zuzycia wody i emisji sciekdw w przemysle, a takze budowa zaktadowych
oczyszczalni/podczyszczalni Sciekdw przemystowych;
» dotyczace budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury zagospodarowania komunalnych osaddw
Sciekowych;
» majace na celu zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzacymi ze zrédet rolniczych;
» stuzace ochronie zasobéw wodnych poprzez zwiekszenie retencji oraz zagospodarowanie zgromadzone;j
wody;
» majace na celu uporzadkowanie gospodarki wodami opadowymi na obszarach zurbanizowanych polegajace
na budowie/przebudowie/remoncie kanalizacji deszczowej;
» stuzgce osiggnieciu celdw Srodowiskowych, przewidziane do realizacji zgodnie z obowigzujgcymi planami
gospodarowania wodami na obszarze dorzeczy.

Do monitorowania realizacji wyzej wymienionych celéw stosowane bedg nastepujgce wskazniki:
» zwiekszenie masy odpadow poddanych recyklingowi lub innym procesom odzysku (Mg/rok);
» masa unieszkodliwionych odpaddw niebezpiecznych (Mg/rok);
» powierzchnia ziemi poddana rekultywacji/remediacji i zabiegom ochronnym (ha);
» zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych ze zbiorowego systemu zaopatrzenia w wode (osoba);
> liczba dodatkowych oséb korzystajgcych z ulepszonego oczyszczania $ciekdw (RLM).

Dla priorytetu Transformacja energetyczna gtéwnym zadaniem jest poprawa efektywnosci energetycznej
i zwiekszanie udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii kocowe]. Realizacja celu jest szczegdlnie istotna
z uwagi na nasilajgcy sie w ostatnim czasie kryzys energetyczny i zjawisko ubdstwa energetycznego, zaréwno
w wymiarze ogdlnopolskim jak i wojewddzkim. Planowane w ramach celu interwencje sg zgodne z kierunkami
obszaru interwencji Ochrona klimatu i jakosci powietrza Programu ochrony $rodowiska wojewddztwa lubelskiego
2030, cel - Poprawa jakoSci powietrza przy zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego w kontekscie zmian klimatu.

Cel koncentruje sie na wsparciu przedsiewzie¢:
» prowadzacych do zwiekszania udziatu energii elektrycznej pochodzgcej ze zrodet odnawialnych,
w szczegdlnosci ze zrodet rozproszonych;
» zmierzajacych do zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet energii w miksie energetycznym;
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» dotyczacych budowy, rozbudowy i modernizacji systemdw kogeneracji wysokosprawnej, w szczegdlnosci
z wykorzystaniem biomasy pochodzgcej z lokalnych zasobow;

» dotyczgcych budowy, rozbudowy i modernizacji lokalnych sieci cieptowniczych;

» ukierunkowanych na rozwdj technologii magazynowania energii;

» ukierunkowanych na rozwdj technologii niskoemisyjnych zwigzanych z poprawa efektywnosci energetyczne;j
oraz wykorzystaniem alternatywnych zrédet energii.

W tym celu stosowane bedg nastepujgce wskazniki:
> llos¢ wyprodukowanej energii ze zrodet odnawialnych (MWh/rok);
» Zmniejszenie zuzycia energii koricowej (MWh/rok);
»  Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej (MWh/rok);
» Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych (Mg ekwiwalentu emisji CO2/rok).

Dla priorytetu Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosysteméw gtéwnym zadaniem realizowanym
w tym obszarze jest utrzymanie i przywracanie do wtasciwego stanu zasobow przyrody, stanowigcych dziedzictwo
przyrodnicze wojewddztwa lubelskiego. Przedmiotem wsparcia jest zapobieganie negatywnym zjawiskom rozwoju
cywilizacyjnego poprzez czynng ochrone przyrody i dziatania zmierzajace do ograniczenia degradacji srodowiska
naturalnego oraz strat zasobow roéznorodnosci biologicznej. Ochrona roéznorodnosci biologicznej i funkcji
ekosystemow stanowi zaréwno cel dziedzinowy, jak i horyzontalny. Planowane w ramach celu interwencje sg zgodne
z kierunkami obszaru interwencji Zasoby przyrodnicze Programu ochrony srodowiska wojewddztwa lubelskiego 2030.

Cel koncentruje sie na wsparciu przedsiewziec:

» Stuzacych zachowaniu réznorodnosci biologicznej poprzez ochrone siedlisk przyrodniczych, gatunkéw
zwierzat, roslin, grzybow, w szczegdlnosci w parkach narodowych i w innych formach obszarowych ochrony
przyrody, a takze ochrona indywidualnych form ochrony przyrody oraz obiektéw przyrody nieozywionej;

» z zakresu czynnej ochrony zagrozonych i chronionych gatunkow;

» zwigzanych z rehabilitacjg zwierzat dziko zyjacych i wsparciem funkcjonowania osrodkow rehabilitacji
zwierzat;

» majacych na celu zwalczanie gatunkéw inwazyjnych;

» majacych na celu ograniczenie antropopresji na gatunki i siedliska poprzez optymalne ukierunkowanie ruchu
turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo, w szczegélnosci z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi komunikacji i informacji;

» z zakresu monitoringu przyrodniczego;

> z zakresu ochrony i rozwoju ekosystemdw obszaréw zurbanizowanych, w tym utrzymywanie i rozwoj
niebiesko-zielonej infrastruktury;

> 1z zakresu przyrodniczej rewaloryzacji terendw zielonych, w szczegdlnosci parkdw i ogroddw zabytkowych,
pielegnacji i leczenia drzewostanu.

W tym celu stosowane bedg nastepujgce wskazniki:

> Powierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzyskania lepszego statusu ochrony (ha);

» Liczba przedsiewzied, ktérych celem jest ograniczenie niekorzystnego wptywu gatunkdéw inwazyjnych na
ekosystemy (szt.);

» Liczba przedsiewzie¢ ktérych celem byto wykonanie dziatan ochronnych badZz opracowano programy
ochrony gatunkdéw zagrozonych (szt.).

Priorytety srodowiskowe horyzontalne

Dla priorytetu horyzontalnego Edukacja ekologiczna celem jest ksztattowanie $wiadomych postaw, wartosci
i zachowan, ktére promujg zrownowazony rozwdj oraz troske o sSrodowisko naturalne. Istotne jest, aby wspierane
dziatania i inicjatywy edukacyjne koncentrowaty sie na tematyce celdw operacyjnych Strategii, stajac sie istotnym
narzedziem ich osiggniecia.
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Cel horyzontalny koncentruje sie na wsparciu przedsiewziec:

» edukacyjnych skierowanych do dzieci i mtfodziezy szkolnej, w szczegdlnosci dotyczace wiasciwego
postepowania z odpadami i zapobieganiu wytwarzania odpadow, racjonalnego gospodarowania wodg,
ochrony powietrza oraz ochrony przyrody;

» dotyczacych poprawy infrastruktury stuzgcej edukacji dzieci i mtodziezy szkolnej w dziedzinie nauk
o przyrodzie i Srodowisku, w tym wyposazenie pracowni szkolnych, a takze tworzenie i rozwdj Sciezek
dydaktycznych, przyrodniczych i ekologicznych przy placéwkach, w ktérych prowadzona jest edukacja
ekologiczna;

»  promujacych postawy prosrodowiskowe i kulture dbatosci o srodowisko, w szczegdlnosci podkreslajgce wage
podejmowania decyzji konsumenckich z uwzglednieniem potrzeby ochrony zasobdw Srodowiska i zwigzek
miedzy kulturg dbatosci o srodowisko a stylem zdrowego trybu zycia;

»  edukacyjnych z zakresu popularyzacji zagadnient dotyczacych wykorzystania energii odnawialnej, a takze
efektywnosci energetycznej i gospodarki niskoemisyjnej, w tym modelowych rozwigzan technologicznych;

» z zakresu edukacji ekologicznej realizowanych przez parki narodowe, muzea, ogrody zoologiczne
i ogrody botaniczne;

»  z zakresu rolnictwa ekologicznego, upowszechniania zasad dobrej praktyki rolniczej i metod oraz celéw
produkcji rolniczej metodami ekologicznymi.

W tym celu stosowany bedzie wskaznik:
» Zasieg zrealizowanych przedsiewzie¢ edukacyjno-promocyjnych oraz informacyjnych (osoba).

Dla priorytetu horyzontalnego Innowacyjno$¢ celem jest rozwijanie innowacyjnosci w ochronie s$rodowiska.
Dziatalno$¢ WFOSIGW w Lublinie w tym obszarze bedzie koncentrowata sie przede wszystkim na wspieraniu
i popularyzacji innowacyjnych rozwigzan na rzecz ochrony srodowiska. W ramach priorytetu nie planuje sie
zastosowania odrebnych narzedzi finansowania, natomiast innowacyjnos¢ bedzie stanowito istotne kryterium
wyboru przedsiewzie¢ do dofinansowania.

Cel horyzontalny koncentruje sie w szczegdlnosci na innowacjach w nastepujacych obszarach:

» odzysk energii, oczyszczanie wody i redukcja gazéw cieplarnianych;
oszczednos$¢ zasobow;
rozwoj gospodarczy;

vV V V

ochrona zdrowia poprzez zmniejszenie ryzyka wystgpienia choréb zwigzanych z zanieczyszczeniem
Srodowiska;

» zachowanie bioréznorodnosci;

» adaptacja do zmian klimatu.

W tym celu stosowany bedzie wskaznik:
» Liczba projektow zawierajgcych innowacyjne rozwigzania srodowiskowe (szt.).

Dla priorytetu horyzontalnego Adaptacja do zmian klimatu gtéwnym celem jest zminimalizowanie negatywnych
skutkdw zmian klimatycznych oraz zwiekszenie odpornosci spoteczenstw, ekosystemow i gospodarek na te zmiany.
Interwencje beda ukierunkowane na zapewnienie zréwnowazonego gospodarowania zasobami $rodowiska oraz
efektywnego funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa w warunkach zmian klimatu. Zakres zaplanowanych zadan
obejmuje monitoring Srodowiska, przeciwdziatanie kleskom zywiotowymi, likwidacje ich skutkéw dla sSrodowiska oraz
zapobieganie i likwidacje powaznych awarii i ich skutkdow. Wojewddztwo lubelskie jest narazone na katastrofalne
skutki zaréwno powodzi, jak i suszy hydrologicznych, co wymusza wprowadzenie skutecznych metod i form ochrony.
Istotne jest realne wsparcie inicjatyw dotyczacych zapobiegania zagrozeniom dla stanu s$rodowiska, w tym
katastrofom naturalnym i powaznym awariom, a takze likwidacji ich skutkéw, w szczegdlnosci wsparcie Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego w zakresie ratownictwa chemicznego i ekologicznego, doposazenie w sprzet i srodki
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techniczne jednostek Panstwowej Strazy Pozarnej i Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz innych stuzb realizujgcych
zadania w zakresie ochrony srodowiska, w szczegdlnosci ochrony przeciwpozarowej w lasach.

Cel horyzontalny koncentruje sie na wsparciu przedsiewziec:
» zwigzanych z ochrong zycia i zdrowia ludzkiego;
dotyczacych zwiekszenia odpornosci spotecznosci na skutki zmian klimatu;
dotyczgcych ochrony infrastruktury i zasobow naturalnych;
zwigzanych z zachowaniem systemoéw ekologicznych;

VV V V

ukierunkowanych na minimilizowanie strat gospodarczych wynikajgcych ze zmian klimatu oraz zapewnienie
trwatego rozwoju gospodarczego.

W tym celu stosowane bedg nastepujgce wskazniki:

» Liczba wspartych rozwigzan inwestycyjnych w zakresie zielono-niebieskiej infrastruktury (szt.);
» Zwiekszenie liczby oséb objetych ochrong przed zagrozeniami (osoba).

IV.4 Cele operacyjne Strategii dziatania

Fundusz skupia sie na realizacji celéw operacyjnych zgrupowanych w 4 perspektywy tj.:

1. Interesariusze;

2. Finanse;

3. Procesy wewnetrzne;

4. Rozwydj.
W ramach w/w czterech perspektyw okreslono zadania do wykonania. Wykonanie poszczegdlnych zadan bedzie
Swiadczyto o realizacji przyjetych celéow operacyjnych.

IV.3.1 Perspektywa Interesariusze

Perspektywa Interesariusze dotyczy wspdtpracy WFOSIGW w Lublinie z Wnioskodawcami oraz Beneficjentami
udzielanej pomocy. Zaplanowane zadania skupiajg sie na wtasciwym usprawnieniu kanatow przeptywu informacji
pomiedzy instytucja, a interesariuszami oraz zbudowaniu realnej platformy wspétpracy.

Interesariusze

Zadanie 1.1 Usprawnienie kanatéw przeptywu informacji Zadanie 1.2 Zbudowanie realnej platformy wspétpracy

pomiedzy instytucjg, a interesariuszami pomiedzy instytucjg, a interesariuszami

Zadanie 1.1 Usprawnienie kanatéw przeptywu informacji pomiedzy instytucjg, a interesariuszami
W ramach zadania zostanie usprawniony system dostepu interesariuszy do:

» informacji o planowanych naborach;
» zagadnien zwigzanych z realizowanymi programami;
» wiedzy, nt. formalnosci dotyczgcych procesu aplikowania o wsparcie i rozliczania zadan.

Aktualnie gtdwnymi kanatami informacji o realizowanych programach jest telefon oraz internet. Istotne znaczenie dla
realizacji zadania maja dziatania o charakterze informacyjno-promocyjnym, w tym realizacja Projektu Doradztwa
Energetycznego realizowanego przez WFOSIGW w Lublinie w latach 2023-2029. Zadania w ramach Projektu zostana
skupione na dziataniach edukacyjnych na rzecz mieszkancéw regionu, budowaniu postaw proekologicznych,
Swiadomosci ekologicznej, organizacji konferencji tematycznych dotyczacych efektywnosci energetycznej, OZE, GOZ
oraz adaptacji do zmian klimatycznych i prowadzeniu dziatarn informacyjno-promocyjnych np. kampanie
informacyjno-promocyjne w sktad ktdrych mogag wchodzi¢ webinary, artykuty prasowe, audycje radiowe i telewizyjne,
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pikniki, itp. Stworzenie odpowiednich kanatdw przeptywu informacji wptywa bezposrednio na wzrost swiadomosci
potencjalnych Beneficjentdw, a posrednio na wiekszg ilos¢ poprawnie przygotowanych wnioskdéw o dofinansowanie
i wnioskow o ptatnosé.

Zadanie 1.2 Zbudowanie realnej platformy wspdtpracy pomiedzy instytucja, a interesariuszami

W ramach zadania zostanie stworzona platforma wspdtpracy pomiedzy WFOSIGW w Lublinie skierowana do ogétu
spoteczenstwa w regionie, przedsiebiorcow, jednostek samorzadu terytorialnego, sektora publicznego, organizacji
pozarzgdowych, spétdzielni mieszkaniowych itp. Dla wtasciwej wspdtpracy z interesariuszami niezbedne jest
poznanie wzajemnych potrzeb oraz wymagan. Poprzez spotkania, szkolenia i konferencje nastgpi wymiana
doswiadczen oraz informacji o realizowanych programach wsparcia srodowiska i gospodarki wodnej. Zadanie pozwoli
na dostosowanie oferty programowej przez Fundusz do faktycznych potrzeb Beneficjentéw, a z drugiej strony na
lepsze przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych przez potencjalnych Beneficjentéw programdw wsparcia.

IV.3.2 Perspektywa Finanse

Proces finanse integruje sie w ptynnosci finansowej, optymalnym wyborze obszaréw wsparcia przez Fundusz oraz
zachowaniu ciggtosci dziatania jednostki.

Finanse

Zadanie 2.1 Ustalenie zasad wzajemnego finansowania Zadanie 2.2 Zapewnienie ptynnosci finansowej Funduszu
programéw wdrazanych wspélnie

Zadanie 2.1 Ustalenie zasad wzajemnego finansowania programéw wdrazanych wspdlnie

WFOSIGW w Lublinie i Narodowy Fundusz wspétpracuja nad wdrazaniem niektérych programéw. Wzajemne relacje
pomiedzy jednostkami uregulowane sg w umowach. Zasadnym jest wypracowanie zasad jakimi nalezy sie kierowac
podczas projektowania i negocjowania umoéw. Realizacja tego dziatania powinna spowodowac szybsze i bardziej
ptynne zasady przeptywu srodkéw finansowych, rozliczenie zaliczek, kwestie sprawozdawczosci, kontroli oraz
priorytetowg kwestie dla Funduszu wynagrodzenia.

Zadanie 2.2 Zapewnienie ptynnosci finansowej Funduszu

Ptynnos¢ finansowa Funduszu jest niezbednym warunkiem realizacji zadan ustawowych. Brak srodkéw finansowych
mogtby spowodowad, ze Fundusz nie bedzie mdgt realizowaé swoich podstawowych zadan. Wobec powyzszego
zapewnienie przychoddw i kontrola kosztéw jest niezbedna dla stabilnosci dziatania systemu ochrony $rodowiska
w regionie.

IV.3.3 Perspektywa Procesy wewnetrzne

Perspektywa Procesy wewnetrzne dotyczy tworzenia i utrwalania wtasciwych rozwigzan systemowych, ktére
poprawig jako$¢ realizowanych zadan, skrocg czas ich realizacji oraz uproszczg procedury zwigzane z rejestracja,
oceng, wyborem do dofinansowania, kontrolg i rozliczaniem zadan finansowanych przez WFOSIGW w Lublinie.

Procesy wewnetrzne
Zadanie 3.1 Wprowadzenie systemu elektronicznego Zadanie 3.2 Usprawnienie obowigzujgcych procedur
zarzadzania dokumentacjg (EZD) obiegu dokumentdéw oraz organizacji pracy.
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Zadanie 3.1 Wprowadzenie systemu elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg (EZD)

W ramach zadania zostanie wdrozony system EZD, dostosowany do oferty programowej WFOSIGW w Lublinie oraz
zintegrowany z systemem informatycznym wykorzystywanym przez Fundusz. Zadanie usprawni proces obiegu
dokumentéw wewnetrznych oraz korespondencji zewnetrznej.

Zadanie 3.2 Usprawnienie obowigzujgcych procedur obiegu dokumentdéw oraz organizacji pracy

W ramach zadania obowigzujgce procedury obiegu dokumentéw zostang dostosowane do elektronicznego systemu
zarzadzania dokumentacja. Aktualnie rozpoczat sie proces dostosowywania struktury organizacyjnej WFOSIGW
w Lublinie do nowej oferty programowej, w szczegdlnosci pod katem sprawozdawczosci i monitorowania postepow
zadan finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Istotne jest, aby organizacja pracy oraz funkcjonujace procedury
byty w petni dostosowane do ilosci i charakteru rozpatrywanych spraw.

IV.4.4 Perspektywa Rozwdj

Perspektywa Rozwdj skupia sie na dziatalnosci WFOSIGW w Lublinie jako jednostki uczacej sie i caty czas rozwijajacej,
zdobywajacej nowe kompetencje oraz utrzymujgcej przewagi w obszarach prowadzonej dziatalnosci dotyczacej
ochrony $rodowiska. W tej perspektywie istotny jest rozwéj WFOSIGW w Lublinie, poprawa jego funkcjonowania oraz
wdrazanie nowych rozwigzan informatycznych.

Rozwdj

Zadanie 4.1 Budowanie pozytywnego wizerunku Zadanie 4.2 Wdrazanie nowych rozwigzan
WFOSiGW w Lublinie informatycznych

Zadanie 4.1 Budowanie pozytywnego wizerunku WFOSiGW w Lublinie

W zakresie tego zadania rozwijana bedzie wspodtpraca z innymi instytucjami w zakresie efektywnej realizacji celéw
srodowiskowych, prezentacji oferty programowej oraz edukacji ekologicznej spoteczenstwa. Przewiduje sie
prowadzenie akcji informacyjno-promocyjnych majacych na celu budowanie pozytywnego wizerunku WFOSIGW
w Lublinie. W ramach zadania prowadzone bedg dziatania majace na celu usprawnienie komunikacji z potencjalnymi
whnioskodawcami oraz beneficjentami programéw realizowanych przez WFOSIGW w  Lublinie zmierzajace
do uproszczenia formalnosci i skrécenia czasu obstugi wnioskéw.

Zadanie 4.2 Wdrazanie nowych rozwigzan informatycznych

W zakresie tego zadania wdrazane bedg rozwigzania cyfrowe w zakresie obstugi klientéw. Bedg one miaty na celu
budowanie pozytywnej relacji z interesariuszami. Wdrazanie nowoczesnych ustug do systemu informatycznego
WFOSIGW w Lublinie pozwoli na przyspieszenie obstugi oraz uproszczenie procesu aplikowania o $rodki finansowe.
Wspdtpraca z NFOSIGW oraz innymi funduszami w zakresie wdrazania nowych rozwigzan informatycznych bedzie
miata na celu okreslenie potrzeb i mozliwosci wdrozenia zautomatyzowanej obstugi klienta i sprawozdawczosci.

V. System wdrazania Strategii dziatania

V.1 Struktura wdrazania

Istotnym elementem wdrozenia Strategii dziatania jest wspétpraca WFOSIGW w Lublinie z NFOSIGW przy realizacji
wspdlnych celdw krajowych i unijnych w obrebie $rodowiska. W celu efektywnej realizacji swoich zadan WFOSIGW
w Lublinie bedzie dazyt do optymalizacji zasad wspdtpracy merytorycznej i finansowej z NFOSIGW oraz
komplementarnosci i synergii dziatan.
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Nad catoscig wdrozenia Strategii dziatania bedzie czuwat Zarzad WFOSIGW w Lublinie. Realizacje zadan przyjetych
w ramach Strategii koordynowa¢ bedg odpowiedzialni za dany obszar realizacji Dyrektor Biura i Zastepcy Dyrektora
oraz kierownicy poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

V.2 System monitoringu

Realizacja poszczegdlnych dziatan i zadan okreslonych w Strategii dziatania bedzie monitorowana przez Zarzad
WFOSIGW w Lublinie na podstawie przedktadanych okresowo informacji i sprawozdan. Monitoring realizagji
wyznaczonych zadari prowadzony bedzie na biezaco w oparciu o roczne plany dziatalnosci WFOSIGW w Lublinie.
Dyrektor Biura oraz zastepcy Dyrektora przy udziale kierownikow poszczegdlnych komdrek organizacyjnych oraz
Zespotu Koordynacji i Monitoringu gromadzi¢ bedg informacje dotyczace stanu wdrazania Strategii dziatania.
Stosowne sprawozdania dotyczace dziatalnosci WFOSIGW w Lublinie przygotowywane i przekazywane beda
wiasciwym instytucjom w terminach wynikajacych z ustawy Prawo ochrony $rodowiska oraz ustawy o finansach
publicznych.

V.3 Plan komunikacji

Gtéwnym celem planu komunikacji jest umocnienie pozytywnego wizerunku WFOSIGW w Lublinie jako
rozpoznawalnej, wiarygodnej i efektywnej instytucji dziatajacej na polu ochrony srodowiska i gospodarki wodnej oraz
adaptacji do zmian klimatu. W efekcie realizacji planu komunikacji umocniona ma by¢ swiadomosé pozytywnego
wktadu WFOSIGW na wymienionych wyzej polach oraz wiedza na temat korzysci wdrazanych przez WFOSiGW
réznorodnych instrumentéw wsparcia, gtéwnie takich jak: preferencyjne pozyczki i dotacje, ale réwniez nagrody za
dziatalnosé na rzecz ochrony srodowiska i gospodarki wodnej.

Grupami docelowymi bedg w szczegdlnosci:

» Media masowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem medidw opiniotwdrczych;
Partnerzy spoteczni i partnerzy gospodarczy, w tym beneficjenci funduszy;
Organizacje spoteczeristwa obywatelskiego;

vV V V

Odbiorcy wewnetrzni funduszy.

Do przekazywania komunikatéw planowane jest wykorzystanie witasnych kanatéow funduszu oraz korzystanie
z zewnetrznych kanatow dopasowanych do grup docelowych i komunikowanych zagadnien.

VI. Analiza Ryzyk

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie w sposéb biezacy dokonuje analizy ryzyka
zwigzanego z kazdym elementem jego dziatalnosci i na biezgco monitoruje stan materializacji ryzyka poddajac je
kontroli okresowej. Zakres dziatan zaradczych powinien by¢ dostosowany do rzeczywistych pojawiajgcych sie
w trakcie realizacji Strategii zagrozen. Dokumenty nizszego szczebla, bazujgce na Strategii dziatania, w latach 2025—
2028 beda wyznaczaty kierunki monitorowania i wdrazania dziatan zaradczych, w przypadku koniecznosci ich
wprowadzenia.

Kazdemu ryzyku przypisane zostato prawdopodobienstwo jego materializacji oraz sita jego oddziatywania na
funkcjonowanie Funduszu. Adekwatna reakcja na zidentyfikowane ryzyka ma na celu minimalizowanie wptywu na
prawidtowe funkcjonowanie Funduszu lub unikanie ich wystepowania.

Tabela nr 5. Ocena stopnia prawdopodobieristwa ziszczenia sie ryzyka
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Prawdopodobieristwo

Prawie pewne Zagrozenie jest bardzo wysokie.

0d 81% do 100%, ze wystapi regularnie co miesiac lub czesciej.

Oczekuje sie, ze zdarzenie takie nastgpi, dotyczy wszystkich lub prawie wszystkich spraw.

4 | Duze Zagrozenie jest wysokie.

Od 61% do 80%, ze wystapi regularnie, przynajmniej raz w roku.

Zaistnienie zdarzenia jest bardzo prawdopodobne, dotyczy wiekszosci spraw.

3 | Srednie Zagrozenie jest realne.

0d 41% do 60%, ze wystgpi w przeciaggu 3 lat.

Zaistnienie zdarzenia jest srednio mozliwe, ale w niektérych przypadkach zdarzenie takie moze
miec¢ miejsce.

2 | Mate Zagrozenie jest mato realne.

0d 21% do 40%, ze wystgpi raz na 5 lat.

Istnieje mate prawdopodobienstwo zaistnienia tego zdarzenia, moze wystgpic kilka razy w okresie
5 lat, dotyczy nielicznych spraw.

Bardzo rzadkie lub prawie | Zagrozenie jest raczej nierealne.

niemozliwe 0Od 1% do 20%, ze wystgpi raz na 10 lat.

Zdarzenie moze zaistnie¢ jedynie w wyjatkowych okolicznosciach, a najprawdopodobniej
w ogolnie nie zaistnieje, nie wystgpito dotychczas, dotyczy jednostkowych spraw.

Dokonujgc oceny skutku wystgpienia danego ryzyka nalezy bra¢ pod uwage najbardziej prawdopodobne
konsekwencje spowodowane zmaterializowaniem sie ryzyka, w szczegdlnosci w ramach kryteriow: finanse, reputacja
i realizacja zadan.

Tabela nr 6. Ocena wptywu ryzyka na funkcjonowanie Funduszu

Wptyw Skutek

Katastrofalny Brak realizacji celu/zadania/projektu, bardzo powazne i rozlegte konsekwencje prawne, wysokie
straty finansowe, naruszenie bezpieczeristwa pracownikdw, utrata dobrego wizerunku WFOSIGW
w Lublinie, wielokrotne negatywne informacje w mediach ogdlnopolskich.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie dtugotrwaty i trudny proces przywracania
stanu poprzedniego.

4 | Powazny Powazny wptyw na realizacje celu/zadania/projektu — zagrozenie terminu jego realizacji
i osiggniecia celu, powazne konsekwencje prawne, powazne straty finansowe, zagrozenie
bezpieczerstwa pracownikéw, powazny wptyw na wizerunek WFOSiIGW w Lublinie, jednokrotne
negatywne informacje w mediach ogdlnopolskich.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze wigzac sie dtugotrwaty i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

3 | Sredni Sredni wptyw na realizacje celu/zadania/projektu, zaktécenie w dziatalnosci, umiarkowane
konsekwencje prawne, $redni skutek finansowy, brak wptywu na bezpieczerstwo pracownikéw,
$redni wptyw na wizerunek WFOSIGW w Lublinie, negatywne informacje w mediach lokalnych.
Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze wigzac sie trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

2 | Maty Maty wptyw na realizacje celdw, zadan i projektow, krétkotrwate zaktdcenia w dziatalnosci, brak
skutkdédw prawnych, maty skutek finansowy, brak wptywu na bezpieczenstwo pracownikéw,
niewielki wptyw na wizerunek WFOSIGW w Lublinie.

Skutki zdarzenia objetego ryzykiem mozna fatwo usungé.

Nieznaczny Znikomy wptyw na realizacje celdw, zadan i projektéw, krétkotrwate zaktdcenia w dziatalnosci,
brak skutkdw prawnych, nieznaczny skutek finansowy, brak wptywu na bezpieczefstwo
pracownikéw, brak wptywu na wizerunek WFOSIGW w Lublinie, bark negatywnych informacji w
mediach.

W tabeli ponizej przedstawiono zidentyfikowane najistotniejsze ryzyka odnoszace sie do zadan realizowanych przez
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie.
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Tabela nr 7. Zidentyfikowane najistotniejsze ryzyka oraz planowana reakcja ryzyko

Lp.

Opis ryzyka

Rodzaj ryzyka

Prawdopodobienstwo

materializacji ryzyka

Wptyw ryzyka

Poziom istotnosci 2

Reakcja na ryzyko

2.

7.

Brak realizacji celéw postawionych
przed Funduszem w Planie
dziatalnosci

Organizacyjne

Wiasciwe  planowanie, przygotowanie
realnych planéw wdrazania programoéw;
Zapewnienie biezgcej kontroli realizacji
Planu  dziatalnosci i monitorowanie
wydatkdw finansowych;

Stata wspétpraca z NFOSIGW przy realizacji
wspolnych programow, terminowe
sktadanie wnioskéw o ptatnos¢;

Biezgce monitorowanie zapotrzebowania na
Srodki finansowe w ramach zawartych
z NFOSIGW uméw o realizacje wspdlnych
programow;

Biezgca aktualizacja Planu dziatalnosci.

Trudnos$¢ z utrzymaniem /
pozyskaniem wykwalifikowanej
kadry pracowniczej

HR

Stworzenie i utrzymanie konkurencyjnego
systemu wynagradzania i motywowania
pracownikéw;

Stworzenie $rodowiska zapewniajgcego
podnoszenie kwalifikacji zawodowych, w
tym: biezace zgtaszanie potrzeb
przeszkolenia ~ pracownikéw,  realizacja
szkolen;

Zapewnienie konkurencyjnych warunkdéw
pracy.

Brak realizacji planu finansowego

Finansowe

Biezaca kontrola Planu
finansowego;

Biezgca aktualizacja Planu finansowego.

realizacji

Utrata ptynnosci finansowej

Finansowe

Biezacy monitoring przychoddéw i kosztéw
dziatalnosci;

Wczesne zgtaszanie potencjalnych zagrozen;
Zapewnienie terminowego przeptywu
srodkébw w ramach uméw zawartych z
NFOSIGW.

Problemy z utrzymaniem ciggtosci
pracy systemow informatycznych

Strategiczne

15

Biezaca kontrola systemu informatycznego;
Stosowanie procedur opisanych w instrukcji
obstugi systemu informatycznego;
Zabezpieczenie danych przed niepowofanym
dostepem;

Kontrola  legalnosci
oprogramowania;
Zapewnienie adekwatnego
teleinformatycznego.

wykorzystywanego

sprzetu

2 Poziom istotnosci ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobieristwa materializacji ryzyka i wptywu ryzyka na funkcjonowanie Funduszu
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6. | Problemy zwigzane z kontrolg

Wiasciwe planowanie, zapewnienie

przedsiewziec w ramach 4 12 zgodnosci z wymogami programoéw, dla
realizowanych programéw ktérych umowy udostepnienia $rodkow
przewidujg obligatoryjne kontrole realizacji
° przedsiewzie¢;
; Terminowe wywigzywanie sie z zatozen
§ Planu kontroli;
g Biezgce zgtaszanie potrzeb kadrowych ;
%’J Zapewnienie wtasciwego przeptywu
informacji;
Biezgca aktualizacja Planu kontroli;
Zapewnienie bezstronnosci i sumiennosci
podczas wykonywania obowigzkéw
stuzbowych.
7. | Problemy w realizacji zamodwien Szczegétowa analiza potrzeb Funduszu
publicznych 3 9 z uwzglednieniem zasady celowosci
i oszczednosci oraz optymalnego doboru
metod i $rodkéow stuzgcych osiggnieciu
zatozonych celdw;
g Zapewnienie wtasciwego przeptywu
2 informacji;
§ Przestrzeganie procedur obowigzujgcych
[ w Funduszu, jak i zapiséw Ustawy Prawo
zamowien publicznych;
Biezace adaptowanie przepiséw
nadrzednych.
8. | Utrata poufnosci danych Szkolenie  pracownikbw w  zakresie
4 16 przetwarzania danych osobowych;
Q Biezgce adaptowanie przepiséw
F nadrzednych.
o
9. | Niesatysfakcjonujacy poziom Zaplanowana, stata obecnos¢ w mediach
komunikacji i obstugi beneficjentéw 2 2 spotecznosciowych i srodkach masowego
przekazu celem  promowania  oferty
o programowej Funduszu;
[« 9

Usprawnianie komunikacji z beneficjantami
celem poprawy jakosci obstugi zgtaszanych
probleméw /pytan/ uwag.

\%

|. Spis wykresow i tabel

Spis wykresow:

Wykres nr 1. Stan funduszu (aktywa netto) w latach 2021-2023 (w tys. zt)

Wykres nr 2. Wptywy Srodkéw finansowych w latach 2021-2023 (w tys. zt)

Wykres nr 3. Rozchody $rodkéw finansowych w latach 2021-2023 (w tys. zt)

Wykres nr 4. Wydatki dotacyjne w podziale na dziedziny w latach 2021-2023 (w tys. zt)
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Wykres nr 5. Wydatki pozyczkowe w podziale na dziedziny w latach 2021-2023 (W tys. Zt) wo.ocoeeeeireeie e str. 9

Wykres nr 6. Stopien zaangazowania WFOSIGW w Lublinie w realizacje poszczegdlnych programow wsparcia ..o, str.

Wykres nr 7. Pozyczki preferencyjne udzielone przez WFOSIGW w Lublinie w latach 2021-2023

WE dZIEdZIN OCHIONY STOTOWISKA ...vvviveit ittt ettt ettt et b ettt ees s et st et a s e es e st sae ettt et et e s ssenss e str.
Spis tabel:

Tabela nr 1. Zestawienie perspektyw strategicznych wraz z zadaniami do realizacji w okresie 2025-2028 .......cccccoovvieviineenenne. str.
Tabela nr 2. Podpisane umowy i zrealizowane wyptaty w latach 2021-2023 ...t e str.

Tabela nr 3. Pozyczki preferencyjne udzielone przez WFOSIGW w Lublinie w latach 2021-2023

WE AZIEdZIN OCHIONY STOUOWISKA ...vvviiitciit ettt et ettt ettt et s es s et st esea e sess e st sttt ese s ses s ens e str.
Tabela nr 4. Efekty Srodowiskowe osiggniete w 1atach 2021-2023 .......c.oooviieiieiiee ettt ettt et str.
Tabela nr 5. Ocena stopnia prawdopodobienstwa ZiSZCZENIa SIE NYZYKA ....c.cciieeieiie ettt ettt str.
Tabela nr 6. Ocena wptywu ryzyka na funkcjonowanie FUNGUSZU ..ottt str.
Tabela nr 7. Zidentyfikowane najistotniejsze ryzyka oraz planowana reakcja ryzyko .......ccccooeveeeeieieeeeceeiee e str.
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